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Заявления прогнозного характера

Настоящий отчет содержит заявления прогнозного характера, касающиеся финансового положения, 

результатов деятельности и бизнеса «Газпром нефти» и консолидируемых обществ.

Все заявления, за исключением утверждений 

освершившихся фактах, являются или могут 

рассматриваться в качестве заявлений 

прогнозного характера. Заявления прогнозного 

характера представляют собой утверждения 

обудущих ожиданиях, основанных натекущей 

ситуации и допущениях руководства, 

иучитывают известные и неизвестные риски 

инеопределенности, которые могут привести 

ктому, что фактические результаты, 

показатели или события будут существенно 

отличаться оттех, которые содержатся 

илиподразумеваются внастоящем отчете. 

Помимо прочего, заявления прогнозного 

характера содержат утверждения, касающиеся 

возможного влияния рыночных рисков на 

«Газпромнефть», и утверждения, содержащие 

ожидания, предположения, оценки, прогнозы, 

планы идопущения руководства. Такие 

заявления прогнозного характера 

определяются наличием следующих терминов 

ифраз: «подразумевать», «предполагать», «в 

состоянии», «оценивать», «ожидать», 

«намереваться», «могло бы», «планировать», 

«цели», «взгляд», «вероятно», «проект», 

«будет», «добиваться», «стремиться», «риски», 

«задачи», «следует» и подобные термины и 

фразы. 

Существует множество факторов, которые 

могут повлиять на будущую деятельность

«Газпромнефти»и привести к существенным 

отклонениям будущих результатов от тех, 

которые содержатся взаявлениях 

прогнозного характера в этом отчете, 

включая (но, не ограничиваясь) следующие: 

(ʘ)колебание цен на нефть и газ; 

(ʙ)изменениеспроса на продукцию 

Компании; 

(ʚ)изменение курса иностранной валюты; 

(ʛ)результаты бурения и добычи; 

(ʜ)оценка резервов; 

(ʝ)потеря доли рынка и конкуренция в 

отрасли; 

(ʞ)экологические и материальные риски; 

(ʟ)риски, связанные с определением 

подходящей для приобретения 

собственности и активов, а также успешное 

ведение переговоров и завершение таких 

сделок; 

(ʠ)экономические и финансовые рыночные 

условия в различных странах и регионах; 

(ʢ)политические риски, отсрочка или 

ускорение реализации проектов, 

утверждение и оценка затрат;

(ʣ)изменение торговой конъюнктуры.

Все заявления прогнозного 

характера, содержащиеся в данной 

презентации, следует 

рассматривать с учетом 

предупреждений, описанных в 

данном разделе. Данные заявления 

прогнозного характера не могут 

приниматься в качестве 

основополагающих фактов. Каждое 

из заявлений прогнозного характера 

описывает события только по 

состоянию на дату данной 

презентации. «Газпромнефть»и 

консолидируемые общества не 

берут на себя какие-либо 

обязательства по обновлению и 

публикации данных при появлении 

новой информации, либо при 

наступлении событий, относящихся 

к заявлениям прогнозного 

характера.
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Продолжена программа «Антивирус» по противодействию 

распространения COVID-19

Комплексная программа 

поддержки медиков в борьбе с 

COVID-19

Обеспечение топливом медиков 

и волонтеров 

Помощьи поддержка регионов 

деятельности компании в борьбе   

с COVID-19 

Обеспечение социальной дистанции 

и противовирусной инфраструктуры 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ компании

Регулярное тестирование 

сотрудников (> 700 ʪʳʩ. ʪʝʩʪʦʚ) и 

внедрение системы ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʳ

141буферныйтерминал для 

временного проживания и 

медицинского контроля работников 

перед заездом на нефтепромысел

Информационная поддержка 

сотрудников 

Применение собственных IT 

разработок (приложение Градусник) 

для удобства контроля здоровья 

сотрудников

Комплексное тестирование 

подрядчиков на промыслах и НПЗ

Участие в формировании 

механизмов поддержки 

нефтесервисныхкомпаний 

Расширение функционала 

мобильного приложения АЗС.GO, 

запуск сервиса для корпоративных 

клиентов

Противовирусные меры на АЗС 

для безопасности персонала и 

клиентов: бактерицидные лампы, 

разметка социальной дистанции, 

антисептики

ʆ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ: ʆʙ ʦʙʱʝʩʪʚʝ:ʆ ʧʘʨʪʥʝʨʘʭ ʠ ʢʣʠʝʥʪʘʭ:
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«Газпром нефть» присоединилась к глобальной инициативе ООН

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ

ʎʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ

Опора на инновации 

Снижение выбросов парниковых газов

Повышение уровня производственной безопасности

Предотвращение загрязнения окружающей среды

Ответственное использование, восстановление и 

защита природных ресурсов, сохранение 

биоразнообразия

Развитие портфеля проектов с учетом климатической 

повестки и устойчивого развития 

Развитие и использование «зеленых» технологий

Развитие кадрового потенциала

Поддержка локальных сообществ

Создание и развитие межотраслевых партнерств

Достижение бизнес-целей

Повышение эффективности основной деятельности

Обеспечение достойного вознаграждения акционеров

ïʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ 

ʢ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʆʆʅ

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʮʝʣʠ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ
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Основные результаты за 9 мес.и 3 кв. 2020

Выручка: 1 450млрд руб. 

Скорректированная EBITDA*: 329млрд руб.

Чистая прибыль: 36млрд руб.

* EBITDA ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʣʶ EBITDA ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ

Рост выручки на 34,8%

Рост скорр. EBITDA* на 77,7% и чистой прибыли на 26,9%

Снижение объема добычи углеводородов на 1,2%(млн тн.э.) 

Рост объема переработки на 15,7% (млн т)

Добыча углеводородов (млн тн.э.) +0,2% год к году

Снижение объема переработки на2,9%год к году (млн т)

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2020 ʛ.

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2020 ʛ.

3 ʢʚ. 2020 ʛ.ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ2 ʢʚ. 2020 ʛ.
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Разведка и добыча

Контроль операционных затрат и оптимизация капитальных вложений
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Оптимизация добычи в рамках соглашения ОПЕК+

272,4

1 кв. 20

266,3

3 кв. 194 кв.19 2 кв. 20

255,5

3 кв. 20

262,7 261,5

ʉʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ,

тыс. т. н. э./сут.

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, млн т. н. э.

15,6

1 кв. 204 кв.193 кв. 19 3 кв. 202 кв. 20

7,1

24,5 24,2
24,8

7,3

2,1

15,3

23,8 23,5

1,7

7,1

2,0

14,8 15,4

2,0

7,4

15,0

1,2

6,7

-4,0% -1,2%

СП*

Совместная деятельность**

Газпром нефть

* ʉʇ: ʦʙʱʝʩʪʚʘ,ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʝʧʦʤʝʪʦʜʫʜʦʣʝʚʦʛʦʫʯʘʩʪʠʷ(ʉʣʘʚʥʝʬʪʴ, ɸʨʢʪʠʢʛʘʟ, ʅʦʨʪʛʘʟʠʄʝʩʩʦʷʭʘʥʝʬʪʝʛʘʟ)

** ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤʳʝʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ(ʊʦʤʩʢʥʝʬʪʴ, SPD)

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʦʛʫʪʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷʦʪʨʘʩʯʝʪʥʳʭ, ʠʟʥʘʯʝʥʠʷʤʦʛʫʪʥʝʩʭʦʜʠʪʴʩʷʚʠʪʦʛʦʚʳʝʩʫʤʤʚrʩʚʷʟʠʩʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ
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Рост добычи на высокорентабельных проектах 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ,

млн т. н. э.

71,9

ɻʘʟ

47,7

9 мес. 19

ʅʝʬʪʴ

9 мес. 20

72,1

24,2

45,6

26,5

+0,2%

ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʪʘ ʜʦʙʳʯʠ,

млн т. н. э.

9 мес. 19

-2,3

17,8

9 мес. 20

0,9

Зрелые 

м/я

ГПН -

Ямал

0,9

51,9

ОГМ,

Зима

ɿʨʝʣʳʝ ʤ/ʷ

ʅʦʚʳʝ

ʧʨʦʝʢʪʳ
20,2

Прочее

72,1
0,0

ГПН-

Заполярье

71,9

54,2

0,7

+13,7%

+0,2%

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ, ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ
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Операционная эффективность в условиях ограничений по добыче

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ,руб./ т. н. э.

* ʅʅɻ, ʍʘʥʪʦʩ, ɺʦʩʪʦʢ, ʆʨʝʥʙʫʨʛ

** ɻʇʅ-ʗʤʘʣ, ʇʨʠʨʘʟʣʦʤʥʦʝ

*** ʊʦʤʩʢʥʝʬʪʴ, SPD

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ, ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ

9

9 мес.  19

-3

1694

-2

Зрелые 

месторождения*

Совместные 

операции***

-44

Крупные проекты** Зарубежные активы

1654

9 мес. 20

-2,4%

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ, руб./т. н. э.

1 758
1 678 1 682

1 601

2 кв. 201 кв. 202017г.… 3 кв. 20

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ, млрд руб.

30
33

29 28 27

3 кв. 194 кв. 19 3 кв. 201 кв. 202 кв. 20



11Газпром нефть

Оптимизационные меры позволили скорректировать 

инвестиционную программу

71

89
85

82

50

2 кв. 203 кв. 194 кв. 19 3 кв. 201 кв. 20

18 ʧʨʦʝʢʪʦʚ на ранней стадии и РРБ 

поставлены на смарт-паузу

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ Upstream,

млрд руб.

Минимизация риска низкоэффективных 

инвестиций в период 2020-2023

Снижение загрузки бригад относительно 

начала 2020:

Бурение на >30%

ЗБС на >55%

Оптимизация строительства 

инфраструктурных проектов 

на новых активах

Снижение по текущим проектам ГРР 

относительно БП 2020: -9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

-39%
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Создание дополнительных возможностей за счет расширения 

портфеля ключевых технологических ставок 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ

ʉʦʩʪʘʚ ʜʣʷ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ 

ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʨʢʠ 

(BreakDown)

ɿʝʣʝʥʘʷ ʩʝʡʩʤʠʢʘ

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʩʪʦʤ

ESG

cокращениезатрат 
на вырубку леса

ʂʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʚʚʦʜ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ 

Реализовано применение технологии

в Мессояханефтегаз: проведена обработка составом на 40 скв.

Подтверждена эффективность технологии на примере месторождений:

сроки бурениястоимость 
бурения

сроки ГРП

-35% -35% -50%

NPV = 564ʤʣʥ

Сугмутскоем/р

Суторминскоем/рКрапивинскоем/р

Мессояха

деревьев 
cохранено

реализовано применение 
технологии в Хантосе

+12% ʜʦʙʳʯʠ ʟʘ 5 ʣʝʪ

+ 299ʤʣʥ + 1,2ʤʣʨʜ

+ 272ʤʣʥ

-40% >4ʤʣʥ NPV = 126ʤʣʥ



13Газпром нефть

Расширение лицензионного портфеля за счет приобретения новых участков по 

механизмуфлангов и увеличения границ ЛУ с минимально возможными затратами

ʈʘʟʚʠʪʠʝʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ

Освоение участков не требует крупных вложений

Эффективное вовлечение инфраструктуры уже разрабатываемых месторождений в непосредственной 

близости от новых участков

ʌʣʘʥʛʠ:

ʇʨʠʨʝʟʢʠ:

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ

стоимость 

приобретения запасов 

ʗʅɸʆ

ʉɸʍɸ - ʗʢʫʪʠʷ

ʍʄɸʆ

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣ.

Игнялинский

1ʃʋ ïʇʈʀʈɽɿʂɸ 

Жигулевский, 
Привольный, 
Западно-Етыпуровский,
Западно-Ярайнерский, 
Новогодний-2 

5ʃʋ ïʌʃɸʅɻʀ
Снежный, Ледовый, 

Холодный

Южная часть Приобского 
месторождения

Царичанский

1ʃʋ ïʇʈʀʈɽɿʂɸ

3ʃʋ ïʌʃɸʅɻʀ

1ʃʋ ïʇʈʀʈɽɿʂɸ 

экспертная оценка 

ресурсной базы

извл. категории А+В1+В2

20,4ʤʣʥ ʪ

404,6ʤʣʥ ʪ

0,03$/ʙʘʨ.
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Переработка и сбыт

Увеличение объема переработки квартал к кварталу обеспечено восстановлением 

спроса на нефтепродукты в связи с частичным снятием ограничительных мер

в условиях пандемии COVID-19
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Улучшение ценовой конъюнктуры в 3 квартале 2020 года 

Brent

ʎʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʥʝʪʙʵʢʠ,
долл. США/барр.

ɹʘʣʘʥʩ ʥʝʬʪʠ, 
млн т

ʅʝʪʙʵʢʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ

ʅʝʪʙʵʢʵʢʩʧʦʨʪʘ  

ʥʝʬʪʠ

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ, ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ

0,8

13,9

0,6

1,3

9 мес. 19

0,7

9 мес. 20

51,0
48,9

31,1

3,3

14,5

30,2

3,4

-4,2%

Международный 

рынок

Продажи 

на экспорт

Переработка

Экспорт в СНГ

Внутренний 

рынок

0

20

40

60

80

3кв.
18

4кв.
18

1кв.
19

2кв.
19

3кв.
19

4кв.
19

1кв.
20

2кв.
20

3кв.
20

2 кв. 201 кв. 20 3 кв. 20

16,3 15,9 16,7

+4,9%
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Запуск ЕВРО+ на МНПЗ в июле 2020 года позволил повысить глубину 

переработки и увеличитьвыпуск светлых нефтепродуктов 

9 мес. 19

ЯНОС

9 мес. 20

NIS

МНПЗ

ОНПЗ 15,6

31,1
30,2

7,8

2,2

5,5

15,0

7,5

5,3

2,4

-2,9%

-4,0%

-4,2%

+13,0%

ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, млн т

-4,3%

60,6

9 мес. 20

54,2

62,5

70,9 70,9

57,4

9 мес. 19

ЯНОС

МНПЗ

ОНПЗ

64,9 66,0

94,6ОНПЗ

65,6

82,1 85,8

90,6

9 мес.19

МНПЗ

9 мес. 20

67,3ЯНОС

83,7 87,0

ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʈʌ*, %

ɺʳʧʫʩʢ ʩʚʝʪʣʳʭ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʈʌ*, %

+3,3 п.п.

* ʅʘ ʅʇɿ  ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

+1,1 п.п.

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ, ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ 

ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ

1 кв. 202 кв. 203 кв. 20

10,3

9,2

10,7

+15,7%
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«Газпром нефть» –первая 

из российских ВИНК, 

осуществившая поставку 

более 1 млн тонн ПБВ

Премиальная битумная 

продукция вышла на 

розничный рынок 

строительных материалов

«Газпром нефть» первой 

из российских ВИНК 

осуществила перевозку 

битумов по цифровой 

накладной в рамках 

инициативы Минтранса 

Несмотря на снижение спроса в условиях COVID-19, компания 

сохраняет долю рынка премиальных каналов реализации

ʇʨʝʤʠʘʣʴʥʳʝ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘ              
9 ʤʝʩ. 2020 ʛ.

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 
ʩʦʙʳʪʠʷ

ɸʚʠʘ ʄʘʩʣʘɹʫʥʢʝʨʦʚʢʘ ɹʠʪʫʤʳ

Количество аэропортов 

присутствия выросло до287 

(+4 к концу 2019 года)

Компания ввела в 

промышленную эксплуатацию 

новыйцифровой продукт: 

систему управления заправкой 

воздушных судов (СУЗВС) и 

стала первым авиатопливным

оператором в России, 

перешедшим на 

автоматизированный 

коммерческий учет топлива и 

прямой метод 

динамическихизмерений 

массы при заправке воздушных 

судов

Успешно произведена 

поставка топлива на 

крупнейшее судно в истории 

мурманского порта –китайский 

тяжеловоз Xin Guang Hua

Заключен долгосрочный 

контракт на поставку 

стороннего ресурса с 

Нижнекамского НПЗ АО 

«ТАНЕКО», входящего в 

группу ПАО «Татнефть», что 

позволяет обеспечить 

необходимый товарный запас 

для бесперебойных поставок 

судового топлива

ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ 
ʚ ʈʌ

23,7% ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

* ɼʦʣʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʩʝʣ ʠ ʩʤʘʟʦʢ ʈʌ 

*18,9%

+3,4ʧ.ʧ. 
ʢ 9 ʤʝʩ. 2019

25,9%

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ                                    

9 ʤʝʩ. 2019

+0,3ʧ.ʧ.                 
ʢ 9 ʤʝʩ. 2019

Запущены в производство 15 

новых наименований продукции, 

включая премиальное моторное 

масло для тяжелых дизельных 

двигателей семейства G-Family

FLI, соответствующее 

требованиям спецификаций 

Renault Tracks и Volvo, и масло 

для дизельных двигателей 

нового поколения KAMAZ

Моторное масло G-Energy

Synthetic FFH 5W-20 успешно 

прошло испытания в R&D 

центре Hyundai (Корея)

1,64ʤʣʥ ʪ 1,37ʤʣʥ ʪ 0,23ʤʣʥ ʪ 0,35ʤʣʥ ʪ
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Эффективные инструменты и инновационные решения позволяют 

удерживать лидирующие позиции на рынке топливного ритейла

Общее количество действующих АЗС в России 

увеличилось ʥʘ 2,1%год к году (до 1244) вследствие 

роста арендованных АЗС и вывода АЗС из ремонтов и 

реконструкций

CетьАЗС «Газпромнефть» в пятый раз стала лауреатом 

ежегодной премии «Права потребителей и качество 

обслуживания». В этом году она получила награды в 

двух номинациях: «Розничные услуги» (категория «Сеть 

АЗС») и «Выбор потребителей» (категория «Топливо»)

Обновлены возможности программы лояльности «Нам 

по пути». Теперь участники могут получать 

дополнительные бонусы за лояльность и делиться ими с 

друзьями 

Расширен функционал АЗС.GO и запущен сервис для 

профессиональных водителей –оплата топлива онлайн 

для владельцев сервисных карт «ОПТИ 24» Нефтебазы

АЗС

ʇʨʦʜʘʞʠ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ,

млн т.
среднесуточная 

реализация через 1 АЗС в 

России за 3 кв. 2020 г.

18,6ʪ/ʩʫʪ

2 кв. 20 3 кв. 20

4,1

5,1

2,0

2,1

2,4

2,7

+24,3%

+0,6 ʧ.ʧ.

ʢ 9 ʤʝʩ. 2019

ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʠè

22,4%
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Компания продолжает развивать направление альтернативных, 

экологически чистых источников энергии

солнечных модулей 

российского производства

интервал температур 

эффективной работы

мощность 

электростанции

годовой эффект 

для одной АЗС

ʇʨʦʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸɿʉ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè

ВЯрославской области запущена первая АЗС насолнечных 

батареях

Использование технологий «зеленой» энергетики позволяет 

снижать нагрузку нагородские сети, что всвою очередь 

ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʧʨʠʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ

5ʢɺʪ

16 

[-35Ü;+31Ü]

ʜʦ 7ʤʣʥ

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴïʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʠè
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Финансы

Фокус на финансовую устойчивость при сохранении стратегических приоритетов
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Восстановление финансовых показателей относительно 2 кв. 2020

ɺʳʨʫʯʢʘ,
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠ-
ʨʦʚʘʥʥʘʷ
EBITDA*,
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

ʏʠʩʪʘʷ 
ʧʨʠʙʳʣʴ,
ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

* ɺʢʣʶʯʘʷ ʜʦʣɻʁʇʅʚEBITDA ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ

Выручка снизилась на 22,5% год к году 

вследствие снижения цен на нефть и 

нефтепродукты на международном и 

внутреннем рынках, а также снижения объемов 

продаж нефти на международных рынках и 

нефтепродуктов на внутреннем рынке

Выручка увеличилась на 34,8% квартал к 

кварталу в основном вследствие 

восстановления цен на нефть и 

нефтепродукты на международном и 

внутреннем рынках и роста объемов продаж 

нефтепродуктов на внутреннем рынке

657 614
515

398

537

3 кв. 194 кв. 191 кв. 202 кв. 203 кв. 20

+34,8%

207
180

99 83

147

3 кв. 19 3 кв. 204 кв. 191 кв. 202 кв. 20

+77,7%

1 871

1 450

9 мес. 199 мес. 20

-22,5%

616

329

9 мес. 199 мес. 20

-46,5%

105

80

-14

22 28

3 кв. 19 3 кв. 204 кв. 191 кв. 202 кв. 20

+26,9%

320

36

9 мес. 199 мес. 20

-88,7%

Снижение показателя скорр. EBITDA год к 

году на 46,5% в основном обусловлено 

снижением цен на нефть и нефтепродукты, а 

также снижением доли в EBITDA совместных 

предприятий

Увеличение показателя квартал к кварталу 

на 77,7% в основном обусловлено 

восстановлением цен на нефть и 

нефтепродукты

Снижение чистой прибыли год к году в 

основном обусловлено снижением EBITDAи 

изменением курса рубля

Увеличение чистой прибыли квартал к 

кварталу в основном обусловлено ростом 

EBITDA. Рост сдерживался убытком по 

курсовым разницам в 3 квартале
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Факторный анализ скорр. EBITDA* 9 мес.2020 к9 мес. 2019, млрд руб.

125

23
81

COVID-19 

(влияние 

на объемы)

9 мес. 2020Логистика, 

переработка и 

сбыт (объемы 

и затраты)

9

Ремонты

на НПЗ

9 мес. 2019

490

-22

615

-272

Цены

-16

ОПЕК+

329

248

НДД, 

Новый порт

Разведка 

и добыча 

(объемы и 

затраты)

-14 5

* ɺʢʣʶʯʘʷ ʜʦʣʶ ɻʇʅ ʚEBITDA ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ

Доля группы 

в EBITDA СП

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: +37
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Факторный анализ скорр. EBITDA* 3 кв. 2020 ко2 кв. 2020, млрд руб.

62

21

34

4

60

2 кв. 2020

83

Цены

-5

ОПЕК+ COVID-19 

(изменение влияния 

на объемы)

5

Внутренние факторы

113

3 кв. 2020

147

* ɺʢʣʶʯʘʷ ʜʦʣʶ ɻʇʅ ʚEBITDA ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ

Доля группы 

в EBITDA СП
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Контроль капитальных вложений в условиях кризиса

184

100

32

217

21

81

15

Прочие 

проекты

ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 

ʜʦʙʳʯʘ

-6

9 мес. 19Новые 

проекты

1

Зрелые 

активы

-19

Переработка

306

9 мес. 20

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ

ʠ ʩʙʳʪ

ʇʨʦʯʝʝ

313

2,5%

Реализация крупных проектов ʆɻʄ

ʠɿʠʤʘв традиционных регионах 

Увеличение объема бурения и 

строительства объектов 

инфраструктуры на проектах 

ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʦʪʦʨʦʯʝʢи ʘʢʪʠʚʘʭ 

çʄʝʨʝʪʦʷʭʘʥʝʬʪʝʛʘʟè 

Снижение капитальных вложений в 

сегменте переработка год к году в 

основном обусловлено этапностью

реализации проектов глубокой 

переработки

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ, млрд руб.

124   

150   

112   116   

86   

1 кв. 204 кв. 193 кв. 19 2 кв. 203 кв. 20

-25,5%

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ
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Ухудшение макропараметров привело ковременному сокращению 

денежных потоков

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2020 ʛʦʜʘ, млрд руб.

* ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ  ʚʢʣʶʯʘʶʪʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʟʘʧʘʩʘʭ ʠ ʘʚʘʥʩʘʭ

** ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

*** ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʤʠʥʫʩʦʤ ʥʘʣʦʛʘ 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʝʤ

309

-59

-4

-12

Операцион-

ный 

денежный 

поток

-313

Прио-

бретения**

Капитальные 

вложения*

-4

ДивидендыБанковские 

депозиты

20

ПрочееЧистый 

денежный 

поток

Чистые 

заимствования

Продажа 

ОС***

15

42
-22

Влияние 

изменений 

обменного 

курса

Свободный 

денежный 

поток

-93
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Сохранение устойчивого финансового положения

ʇʨʦʬʠʣʴ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 30.09.2020 

2 года

27%

793,6

7%

до 1 года

19%

46%

3-5 летболее 5 лет

734,9

ɼʦʣʛ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

58,7

* ʉʨʝʜʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ ʥʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʡ ʩʨʦʢ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʘ увеличился с 3,18 (на конец 2019) до 3,23 года по состоянию на 30 сентября 2020

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘснизилась с 6,18% (на конец 2019) до 5,08% по состоянию на 30 сентября 2020

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʚʘʣʶʪʘʤ

52%

18%

30%ʈʫʙ.

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ

ɽʚʨʦ

В течение 9 месяцев 2020 агентства S&P, 

Moody’s, Fitch и АКРА подтвердили 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ

В феврале 2020 года компания успешно 

разместила 5-летние облигации на 10 млрд 

руб. c купоном6,2% годовых. Ставка купона 

стала самой низкой в истории российского 

рынка*

ɼʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʠ ʨʝʡʪʠʥʛʠ


