
Финансовые и операционные 
результаты по стандартам  
ОПБУ США за 3 квартал 2011 года 

8 ноября 2011 года  
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Заявления прогнозного характера 

Настоящий отчет содержит заявления прогнозного характера, касающиеся финансового положения, результатов 
деятельности и бизнеса Газпром нефти и консолидируемых обществ. Все заявления, за исключением 
утверждений о свершившихся фактах, являются или могут рассматриваться в качестве заявлений прогнозного 
характера. Заявления прогнозного характера представляют собой утверждения о будущих ожиданиях, 
основанных на текущей ситуации и допущениях руководства, и учитывают известные и неизвестные риски и 
неопределенности, которые могут привести к тому, что фактические результаты, показатели или события будут 
существенно отличаться от тех, которые содержатся или подразумеваются в настоящем отчете. 

Помимо прочего, заявления прогнозного характера содержат утверждения, касающиеся возможного влияния 
рыночных рисков на Газпром нефть, и утверждения, содержащие ожидания, предположения, оценки, прогнозы, 
планы и допущения руководства. Такие заявления прогнозного характера определяются наличием следующих 
терминов и фраз: «подразумевать», «предполагать», «в состоянии», «оценивать», «ожидать», «намереваться», 
«могло бы», «планировать», «цели», «взгляд», «вероятно», «проект», «будет», «добиваться», «стремиться», 
«риски», «задачи», «следует» и подобные термины и фразы. Существует множество факторов, которые могут 
повлиять на будущую деятельность Газпром нефти и привести к существенным отклонениям будущих результатов 
от тех, которые содержатся в заявлениях прогнозного характера в этом отчете, включая (но, не ограничиваясь) 
следующие: (а) колебание цен на нефть и газ; (б) изменение спроса на продукцию Компании; (в) изменение курса 
иностранной валюты; (г) результаты бурения и добычи; (д) оценка резервов; (е) потеря доли рынка и конкуренция 
в отрасли; (ж) экологические и материальные риски; (з) риски, связанные с определением подходящей для 
приобретения собственности и активов, а также успешное ведение переговоров и завершение таких сделок; (и) 
экономические и финансовые рыночные условия в различных странах и регионах; (к) политические риски, 
отсрочка или ускорение реализации проектов, утверждение и оценка затрат; и (л) изменение торговой 
конъюнктуры. 
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 Основные события, 

Макро параметры 
 
 

 Добыча 
 
 
 

 Переработка 
 
 
 

 Стратегия 

Вадим Яковлев 
Заместитель Председателя Правления, Первый 
заместитель генерального директора 

Алексей Янкевич  
 и.о. финансового директора 

 
Участники конференц звонка 

Юрий Кальнер  
Hачальник департамента стратегического 
планирования 

Владимир Константинов 
Начальник департамента экономики и инвестиций, блок 
логистики, переработки и сбыта 
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 Основные события 

 Макро параметры 

 Добыча 

 Переработка 

 Финансы  

 Вопросы & Ответы 

 Приложения 

 

 
Содержание 
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 Финансовые показатели за 9 месяцев 2011: 

• Выручка: 32 908 млн.долл. США (+38,8% год к году) 
• EBITDA: 7 704 млн.долл. США (+49,7% год к году) 
• Чистая прибыль*: 4 423 млн.долл. США (+92,3% год к году) 

 

 Рост операционных показателей: 

• Рост добычи на 7,1% (б.н.э.) год к году обусловлен достижением проектного 
уровня добычи на Муравленковском и Новогоднем месторождениях 
сеноманских  газовых залежей в 4 квартале 2010 года 

• Рост объема переработки на 10,8% год к году 
• Значительный рост объемов премиальных продаж (+39,1% год к году) 
• Средняя прокачка через одну АЗС увеличилась на 35% год к году 

 

 Стратегические достижения: 

• Создан новый центр добычи в Оренбургской области: восточная часть 
Оренбургского месторождения (переданного  Газпромом), а также, 
приобретенные Компанией Капитоновское и Царичанское месторождения 

• Увеличение запасов нефти в Восточной Сибири (Чонская группа, 
извлекаемые запасы категорий C1 и С2.) 

• Приобретение в Краснодарском крае сети АЗС 
• Вторичное размещение облигаций на 6,13 млрд. рублей в 3 кв. 2011 г. 

Компания демонстрирует сильные финансовые результаты на пути 
к достижению стратегических целей 2020 

*Чистая прибыль скорректирована на изменение справедливой стоимости деривативов 
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Макро окружение 

Стабилизация цен, небольшое падение курса рубля 



   7 

 
 

7 

Смешанная динамика макро показателей: 
стабилизация цен и ослабление рубля 

Брент, $/барр Средний обменный курс Инфляция(ИЦП), % 

 Стабилизация мировых цен на нефть и 

нефтепродукты 

 Укрепление рубля по отношению к доллару 

США год к году 

 Девальвация рубля по отношению к доллару 

США квартал к кварталу 

 

Брент, $/барр Средний обменный курс 
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Добыча 

Реализация новых проектов, расширение ресурсной базы, оптимизация 
добычи на текущих месторождениях 



   9 

 
 

9 

0,0KboepdMMToe

Добыча углеводородов Группой Газпром нефть 

0,0kboepdMMtoe

+6% 
+1% 

 Добыча нефти зависимыми обществами 
увеличилась на 1,9% квартал к кварталу и осталась 
на том же уровне год к году в связи с ростом 
разведочного бурения в 3 квартале 2011 года, в 
основном на активах Томскнефти, а также 
достижением пиковой добычи на 
месторождениях Салым Петролеум Девелопмент 

 

 Добыча углеводородов в т.н.э. выросла на 0,7% 
квартал к кварталу и на 6,0% год к году 

 Добыча газа увеличилась на 134,7% год к году в 
связи с началом добычи сеноманского газа на 
Муравленковском и Новогоднем месторождениях 
в 4 кв. 2010 года 

 

 

Добыча растет шестой квартал подряд  
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% изменение Капекс/б.н.э. 9M год к году 

Операционная эффективность при поддержке 

роста отрасли 

- Газовый проект 

-Приобская ГТС 

Роснефть ТНК-BP Лукойл* 

Опекс/б.н.э.: умеренный рост 

  Повышение энергоэффективности 

Установка энергосберегающего оборудования 

Снижение неэффективной закачки и добычи жидкости 

Остановка нерентабельного фонда скважин 

Подбор оптимального оборудования 

  Оптимизация затрат на услуги по добыче и разработке 

Переход на использование российских электрических 

центробежных насосов 

Оптимизация затрат на услуги подрядчиков   

Рост МРП благодаря усилению контроля за работой часто 

ремонтируемого фонда скважин 

  Оптимизации транспортных затрат   

  Замена дорогостоящего транспорта на более экономичный 

Капекс/б.н.э.: снижение 

 Сокращения времени проходки скважины 

  Оптимизации технических решений  

Сокращения размера кустовых площадок за счет 

сокращения расстояний между скважинами 

Изменение конструкций крепления откосов 

 Оптимизации тендерных процедур закупок  

Внедрение новой схемы проведения тендеров 

 

 Эффективное и быстрое принятие решений  

Применение новых спецификаций объекта в 

соответствии со спецификой и геологическими 

параметрами  

% изменение Опекс/б.н.э. 9M год к году 

•Данные за 6М 2011 
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Оренбург 

Бугуруслан 

Бузулук 

Башкортостан 

Казахстан 

Царичанское 
месторождение 

Капитоновское 
месторождение 

ВУ Оренбургского 
месторождения 

Стратегически важные приобретения в 
новом регионе добычи 

УПН 

Приобретенные активы вблизи Вост. Участка Оренбургского 
месторождения  имеют развитую инфраструктуру : газопровод, 

электросеть, железную дорогу. 

5 млн. т.н.э. к 2016 г. - потенциал 
добычи углеводородов в  регионе 

Создание нового центра добычи в Волго-Уральском 

регионе 

•  Прирост запасов 184 млн. т. н.э. (1,35 млрд. 
барр. н.э.) по ABC1 

• Цена приобретения 3 месторождений - Вост. 
участок Оренбургского месторождения, 
Капитоновское и Царичанское  - 0,6 долл./ барр. 
н.э. 

Подготовка плана разработки Вост. Участка 

Оренбургского месторождения  

Реализация в 2012 году пилотных проектов бурения и 

зарезки боковых стволов 

Завершение тендеров на бурение 

 

Прогноз добычи 

Нефть 

млн. тонн 3,7 

1,5 

Газ 

2 

1,6 

Результаты за 9м. 2011 года и планы на 2012 год 

млрд. м3  
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 Завершить 

передачу актива в 

2012 

 

 Начать ОПЭ в 2012 

 

 Завершение план а 
развития 
месторождения 

 Реализация пилотных 
проектов бурения 

 Налоговые льготы 
(работа с МЭР*) 

 Интеграция новых 

активов 

 Реализация пилотных 

проектов бурения и  

зарезки боковых стволов 

в 2012 

 Реализация пилотного 

проекта закачки воды для 

ППД 

 Детальный план развития 

Вост.участка  -

Оренбургского 

месторождения 

 Продолжение 

геологоразведочных работ 

 Начало добычи первых а 

2,6млрд.куб. газ на 

Самбургском 

месторождении в 1кв. 2012 и  

запуск установки по 

переработки газа 

 Второй этап добычи газа -  

2,6млрд.куб. в 4кв. 2012 

  Реализация пилотных 

проектов бурения на 

Самбургском  и Ярохинском 

месторождениях  

•Расконсервация и изучение 4 

скважин 

•Начало работ по проектному 

изысканию для этапа ОПЭ 

•Разработка технического плана 

ОПЭ (утверждение  дек. 2011) 

•Подготовка к бурению и 

поставка оборудования 

Новопорт 

 

• Завершена подготовка к 
ОПЭ 

 

• Закончена  3D cейсмика  

 

• Бурение разведочных 
скважин 

Мессояха 

• Создан стратегический 

профиль актива 

• Завершен тест скважин 

• Финальная стадия 

строительства 

инфраструктуры 

• Завершена программа по 

реализации 

углеводородов 

СеверЭнергия 

• Создание нового центра 

добычи в Волго-Уральском 

регионе 

• Приобретение 2х м-й: 

Капитоновского и Царичанского 

• Завершены тендеры по 

бурению 

• Пилотный проект                      

по ЗБС 

Оренбург 

Цели на 2011-2012  

Новые проекты – источник будущего роста 
добычи: планы и основные события 9M 2011 

Цели на 2011-2012  9 М 2011 Ключевые события Цели на 2011-2012  

Цели на 2011-2012  

* Министерство экономического развития РФ 

9 М 2011 Ключевые события 

9 М 2011 Ключевые события 9 М 2011 Ключевые события 



   13 

 
 

13 

 Результаты интерпретации  
сейсморазведки  - ноябрь 2011 
 Начало бурения - ноябрь  
2010 года 
 Строительство узла сбора и  
подготовки нефти в 2012 году 
 Строительство нефтепровода 
 Бадра-Гараф   

Новые проекты реализуются в соответствии с 

графиком  

Бадра 
 

 Завершено разминирование 

 Завершена  3D сейсморазведка  

 Завершено строительство кластера узлов и дорог 

 Завершен тендер на бурение 

 Завершены проектно подготовительные работы (FEED) 

Ключевые события : 

 Завершен начальный экологический аудит блока 

 Завершен первый этап подготовки к разведочному  

бурению 

 Координация проекта Ранней Добычи 

 Бурение стратиграфических  
скважин  
 Бурение тестовых скважин 
 Развитие инфраструктуры 
 Проект Апгрейдера  

 

 Куба – подготовительные 
работы к бурению первой скважины  
в 1кв. 2012 г. 
 Экваториальная Гвинея –  
 начало разведочного бурения на 
 блоках T и U 

 Куба  – завершена  2D сейсморазведка; 

определены участки для бурения  

 Экваториальная Гвинея –  

 завершена  3D сейсморазведка на участке 300 кв.м.; 

  ведется интерпретация 

 

Хунин-6 
Оператор 
PetroMiranda 

Оффшорные 
проекты 

Планы 2011-2012 
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Переработка 

Увеличение производства и продаж высоко маржинальных 

нефтепродуктов  увеличивает стоимость портфеля активов 
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 Строительство установки изомеризации на 

Московском НПЗ для повышения качества 

бензина  

 Завершение строительства установки 

изомеризации на ЯНОСе 

 Модернизация и строительство установок 

гидроочистки, повышающих качество 

топлива, на всех НПЗ с целью соблюдения 

европейских экологических стандартов 

 

 Продолжение реализации плана модернизации 

NIS, в том числе строительство установок 

гидроочистки и гидрокрэкинга для перехода на 

качество Евро-5 в 2012 

 Рост объема премиальных  продаж  в Сербии 

 Рост объемов  реализации  «Газпромнефть-

смазочные материалы» (Италия) 

 Завершение процесса ребрендинга 
заправочных станций и  внедрения программы 
Лояльности 
 

 Повышение эффективности розничной сети  с 
целью увеличения среднего показателя 
объема прокачки на станцию, а также 
реализации сопутствующих товаров и услуг 
 

 Рост продаж в премиальных сегментах 

 Объем переработки вырос на 9% 

год к году 

 На Ярославском НПЗ введена в 

эксплуатацию установка 

изомеризации 

3 квартал - ключевые события: 2011 основные цели: 

 

 Объем продаж в премиальных 

сегментах вырос на 39% год к году  

 Приобретение сети АЗС в 

Краснодарском крае 

 Расширение географии продаж 

бензина G-Drive 

 Показатель в 1 миллион участников 

достигнут в программе Лояльности 
 
 

 Увеличение объема производства 

топлива евро-качества на NIS 

 

 Выход на новые международные 

рынки смазочных материалов G-

Family  

Переработка 

Премиальные  

Продажи 

Международный 

бизнес 

Модернизация перерабатывающих мощностей повысила качество 

бензинов и стимулировала рост продаж премиальных сегментов 
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Объем переработки  
(Млн. Тонн) 

Выход бензинов и дизеля  
(млн.тонн)  

100%

Производство высококачественного топлива на фоне 
увеличения объемов переработки 

 Объем переработки увеличился в связи с возросшим спросом  

 Объем переработки на МНПЗ вырос на 26% год к году в связи с 
консолидацией объемов сторонней переработки нефти  

 Приостановлено производство бензина Класса 2 

 Значительно уменьшено производство 
дизельного топливо Класса 2  

НИС 

Ярославль 

Москва 

Омск 

Бензины Дизель  



   17 

 
 

17 

Средние нэтбэки Газпром нефти Структура продаж 

20 70 

 Нэтбэки переработки оставались высокими 

 Снижение экспортного нэтбэка на 19%  
квартал к кварталу было обусловлено 
ростом объемов переработки нефти внутри 
РФ и увеличением спроса на нефтепродукты 
на внутреннем рынке 

Капитализация высоких нэтбэков , благодаря 
высокой доле переработки на российских НПЗ 

$/барр 

Переработка 

Экспорт 

Продажи нефти 
в СНГ и РФ 
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рост премиальных *  
продаж во 3 кв. год к году 

 Объем в продаж авиатоплива 
увеличился  на 69% год к году 

 Доля Компании на рынке РФ в по 
итогам 9 мес. 2011 г. составила 
19%  

 Введены в эксплуатацию два 
современных судна-бункеровщика: 
в Санкт-Петербурге и 
Новороссийске  в СПБ  

 Доля на розничном рынке РФ за 9 
мес. 2011 г. составила до 18%  

 Новые рынки продаж масел G-
Family - Греция, Сербия, Испания, 
Германия  

 Начало продаж масел на 250 
станциях технического 
обслуживания в РФ  

 Приобретение 21 АЗС в 
Краснодарском крае   

 Средняя прокачка через одну АЗС 
увеличилась на 35% год к году (9м 
11 к 9м12) 

Доля на  
российском рынке** 

Масла 

•Премиальные продажи включают в себя розничные и мелкооптовые продажи 
**Доля на российском рынке это доля  в розничных продажах нефтепродуктов и масел, а также общая доля на рынке авиатоплива и бункеровки 

Высокий рост продаж премиальных сегментов обеспечил 
стабильные показатели 

Розница  

Заправка  

в крыло 

Bunker Бункеровка 
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 Октябрь 2011 - запуск установки изомеризации бензиновых фракций (мощность 650,000 тыс. тонн в год) 
 
 Установка Изомалк производит высокооктановый компонент бензина и  будет способствовать выпуску 

топлива с высоким октановым числом 

 

На ЯНОСе введена в эксплуатацию установка 
изомеризации бензиновых фракций «Изомалк-2» 

Структура бензинового пула в 2012 г. 

Без  изомеризации 
 

С изомеризацией 

 1% 

32% 

58% 

9% 

Изомалк  - еще один шаг в 

долгосрочной программе 

модернизации НПЗ Компании и 

увеличение выхода экологически 

чистых видов топлива 
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Финансы 
 Высокие финансовые показатели – результат роста цен на нефть и объемов 
продаж  
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 Рост чистой прибыли  на 8,9% квартал 
к кварталу и на 46,9% год к году вызван 
изменениями  эффективной ставки 
налога на прибыль частично 
компенсированный курсовыми 
разницами . 

 На изменение курсовых разниц 
оказало влияние  хеджирование 
рублевого денежного потока, 
связанного с выпуском рублевых 
облигаций 

 

Выручка 
млн. долл. 

США 

EBITDA* 

млн. долл. 

США 

Чистая 
прибыль 

млн. долл. 
США 

*EBITDA включает в себя долю EBITDA компаний, консолидируемых по методу долевого участия  

Финансовые показатели демонстрируют устойчивый рост, 

несмотря на ежеквартальное снижение цены на нефть 

 Рост выручки квартал к кварталу на 
0,8% по сравнению, вызванный 
ростом объема продаж был частично 
компенсирован снижением цен на 
нефть и нефтепродукты 

 Средняя цена Urals снизилась на 
2,0% квартал к кварталу и 
увеличилась на 47,5% год к году 

 Рост показателя EBITDA на 11,3 % 
квартал к кварталу обусловлен 
улучшением структуры продаж 

 Повышение цен, увеличение объема 
переработки нефти и оптимизация 
ассортимента продукции 
поддерживают показатель  EBITDA на 
уровне прошлого года 
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Волатильность форвардных ставок может повлечь существенный бумажный 
убыток, который будет нивелирован по окончании форвардного контракта 

Текущая позиция по 

хеджированию 
Баланс 

Эффект от хеджирования рублевых 

бондов =157 млн.долл.США 

Прибыль и потери  от курсовой разницы, млн. долл.США Факторный анализ скорректированной чистой прибыли, млн.долл. США 

Факторный анализ скорректированной чистой прибыли по методу  

hedge accounting, млн.долл.США 
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EBITDA 9M 2011 к 9M 2010, млн. долл. США 
 

Изменение цены = 1 890 

Эффективность управления = 798 

9M 2010 Цена 
Ставка 

экспортн. 
пошлины 

Fx в 
выручке 

Транспорт Ставка НДПИ Продажи 
газа 

Объемы 
переработки 

Операцион. 
улучшения 

Fx в затратах Доля в EBITDA 
зависимых 
компаний 

9M 2011 

Факторный анализ EBITDA показатели 
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Млн. долл. 

Движение денежных средств 

Операционный денежный поток вырос за счет роста 
чистой прибыли 
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Капекс (млн.долл. США) 

Основными драйверами роста капекса по прежнему являются 

программы ребрендинг и  модернизации НПЗ Компании   
 Рост капитальных затрат в 3кв.2011 г. по сравнению со 

2кв. 2011 г. на 24,4% обусловлен следующими 

факторами: 

• Ростом капекса в переработку нефти на 58,6% 

в связи с продолжением  программы 

модернизации НПЗ Компании 

• Рост капитальных вложений в маркетинг и сбыт 

на 183,6% обусловлен реализацией программы 

ребрэндинга АЗС Компании, интеграцией 

активов Sibir Energy и приобретением 21 АЗС в 

Краснодарском крае 

• Частично эти затраты компенсированы 

снижением капекса в разведку и добычу на 

5,9% в связи с сокращением объемом 

эксплуатационного бурения в результате 

оптимизации геолого-технических мероприятий 

 Капитальные затраты за 9М.2011 г. выросли на 9,1% 

по сравнению с 9М.2010 г. благодаря следующим 

факторам: 

• Увеличение на 113,4% капекса в переработку в 

связи с продолжением  программы 

модернизации НПЗ Компании 

•  Увеличение капекса в маркетинг и сбыт на 

111,1% связано с реализацией программы 

ребрэндинга и приобретением сети АЗС 

• Частично увеличение затрат компенсировано 

снижением затрат в разведке и добыче на 

21,3% в связи с сокращением объемом 

эксплуатационного бурения  
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Рекордный показатель Долг/EBITDA как результат приверженности 
финансовой дисциплине и оптимизации долгового портфеля 

 Чистый долг/EBITDA 0.6 по сравнению с внутренним 
ограничением 1,5 

 Уменьшение доли краткосрочной задолженности с 
67%  за 9М 2009 до 20% в за 9М 2011 за счет 
сбалансированной политики заимствований и  
успешного рефинансирования долгового портфеля 

 Средняя процентная ставка снизилась на1 п.п. год к 
году до 3,42% 

Коэффициент доли заемных средств и соотношение 
краткосрочных и долгосрочных кредитов 

 Увеличение размера Клубного Кредита с 600 до 
870 млн. долл. США  

 Увеличение среднего срока долгового портфеля 
квартал к кварталу на 7,2% с 2,59 до 2,78 лет, и 
на 31,1% год к году 

Разбивка долгового портфеля по валютам 
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Вопросы & Ответы 
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Барр. Баррель 

Барр. н.э. Баррель нефтянного эквивалента 

тонн Метрическая тонна 

Тонн н.э. Тонна нефтянного эквивалента 

Млн. Тонн Миллион тонн 

Млн. барр. Миллион баррелей 

Млн. барр. н.э. Миллион баррелей нефтянного эквивалента 

Млн. тонн н.э. Миллион тонн нефтянного эквивалента 

Млд. м3 

Миллиард кубических 

метров 

Тыс. м3 Тысяча кубических метров 

Млн. м3 Миллион метров кубических 

Млрд. ф3 

Миллиард кубических 

футов 

Тысяча баррелей в сутки 

Тыс.барр 

н.э./сутки Тысяча баррелей нефтянного эквивалента 

Тыс. 

тонн/сутки Тысяча тонн в сутки 

тонны/сутки Тонны в сутки 

Для дополнительных определений:   
http://ir.gazprom-neft.ru/ 
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