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ɿɸʗɺʃɽʅʀʗ ʇʈʆɻʅʆɿʅʆɻʆ ʍɸʈɸʂʊɽʈɸ 

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʦʪʯʝʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʠ ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ. ɺʩʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ, ʟʘ 
ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ ʦ ʩʚʝʨʰʠʚʰʠʭʩʷ ʬʘʢʪʘʭ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʦ 
ʙʫʜʫʱʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʷʭ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʠ 
ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʣʠ ʩʦʙʳʪʠʷ ʙʫʜʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʪʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʠʣʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ ʚ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʪʯʝʪʝ. 
 
ʇʦʤʠʤʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 
ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ, ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʳ, 
ʧʣʘʥʳ ʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʪʝʨʤʠʥʦʚ ʠ ʬʨʘʟ: çʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʪʴè, çʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʪʴè, çʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠè, çʦʮʝʥʠʚʘʪʴè, çʦʞʠʜʘʪʴè, 
çʥʘʤʝʨʝʚʘʪʴʩʷè, çʤʦʛʣʦ ʙʳè, çʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴè, çʮʝʣʠè, çʚʟʛʣʷʜè, çʚʝʨʦʷʪʥʦè, çʧʨʦʝʢʪè, çʙʫʜʝʪè, çʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷè, 
çʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷè, çʨʠʩʢʠè, çʟʘʜʘʯʠè, çʩʣʝʜʫʝʪè ʠ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ʠ ʬʨʘʟʳ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʙʫʜʫʱʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʤ 
ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʪ ʪʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʚ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚ ʵʪʦʤ ʦʪʯʝʪʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
(ʥʦ, ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷʩʴ) ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: (ʘ) ʢʦʣʝʙʘʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ; (ʙ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ; (ʚ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ; (ʛ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʜʦʙʳʯʠ; (ʜ) ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʝʨʚʦʚ; (ʝ) 
ʧʦʪʝʨʷ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ; (ʞ) ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ; (ʟ) ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ 
ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʜʝʣʦʢ; (ʠ) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ; (ʢ) ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʦʪʩʨʦʯʢʘ ʠʣʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʠ 
ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʪʨʘʪ; ʠ (ʣ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. 
 
ɺʩʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ,  ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ  ʥʝ ʤʦʛʫʪ 
ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʚ. ʂʘʞʜʦʝ ʠʟ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ 
ʩʦʙʳʪʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ.  ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ 
ʙʝʨʫʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ ʥʦʚʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʣʠʙʦ ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 
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* EBITDA ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʣʶ EBITDA ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ  ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

Á ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2012: 

Åɺʳʨʫʯʢʘ: 1 230 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (+19% ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ) 

ÅEBITDA*: 323 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (+8% ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ) 

Åʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ: 176 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (+10% ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ) 

Áʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʡʩʷ ʨʦʩʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2012 ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2011: 

Åʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ 4% 

Åʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ 7% 

Åʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 15% 

Åʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʢʘʯʢʘ ʯʝʨʝʟ 1 ɸɿʉ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 24%(ʈʌ) 

Á4 ʢʚ. 2012 ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 3 ʢʚ. 2012: 

Åʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

Åʉʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘ 5%  

Åʈʦʩʪ ʪʘʨʠʬʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ 

ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ EBITDA* ʥʘ 18% 

ɺʓʉʆʂʀɽ ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ï 

ʇʈʆɼʆʃɾɸʖʑʀʁʉʗ ʈʆʉʊ 
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Åʅʘʯʘʣʦ ʜʦʙʳʯʠ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʄʝʩʩʦʷʭʩʢʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ 

Åʅʘʯʘʣʦ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠʟ ʧʝʨʚʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʥʘ ʅʦʚʦʧʦʨʪʦʚʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ 

Åʅʘʯʘʣʦ ʜʦʙʳʯʠ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʙʣʦʢʝ ʍʫʥʠʥ-6 ʚ 

ɺʝʥʝʩʫʵʣʝ  

Åʇʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʙʫʨʝʥʠʶ ʥʘ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ 

Åʇʫʩʢ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʛʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʠ ʥʘ ʆʤʩʢʦʤ ʅʇɿ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʘʯʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʝʥʟʠʥʘ ʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ 5 ʂʣʘʩʩʘ  

Åʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʨʳʥʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʙʫʥʢʝʨʦʚʢʠ  

ʇʈʆɼɺʀɻɸʗʉʔ ʂ ɼʆʉʊʀɾɽʅʀʖ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʍ ʎɽʃɽʁ 



ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ ɿɸ 2012 ɻʆɼ 
ʉʪʨ. 6 

 

 

 

 

 

ʄʘʢʨʦʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 
 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ; ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʧʦ 60-66 

ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʅɼʇʀ 



ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ ɿɸ 2012 ɻʆɼ 
ʉʪʨ. 7 

ʉʊɸɹʀʃʔʅʓɽ ʎɽʅʓ, ʋɺɽʃʀʏɽʅʀɽ ʅɼʇʀ 

ʅʝʪʙʵʢ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨ. 

ʎʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 

* ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʥʘ 92 ʙʝʥʟʠʥ (ʨʫʙ./ʣ.) ** ʏʠʩʪʘʷ ʮʝʥʘ Upstream ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʢʘʢ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʥʝʪʙʵʢʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʅɼʇʀ  

 

Brent, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨ. 

79,5 

111,3 

111,7 

2012 ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2011 

Á ʉʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ 

Á ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʦʩʪʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ 

Á ʌʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦʩʣʫʞʠʣ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ 

4ʢʚ.12 ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 3ʢʚ.12 

Á ʎʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʢʚʘʨʪʘʣ ʢ ʢʚʘʨʪʘʣʫ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ  

Á ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʵʬʬʝʢʪ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ 

Á ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʢʚʘʨʪʘʣ ʢ ʢʚʘʨʪʘʣʫ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʥʝʪʙʵʢʘ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 



ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ ɿɸ 2012 ɻʆɼ 
ʉʪʨ. 8 

ɺʅɽʐʅʀɽ ʌɸʂʊʆʈʓ ɺ ɹʆʃʔʐɽʁ ʉʊɽʇɽʅʀ ʆɹʋʉʃʆɺʀʃʀ 

ʀɿʄɽʅɽʅʀɽ ʅɽʊɹʕʂɸ ʇʆ ʇɽʈɽʈɸɹʆʊʂɽ 

ʏʠʩʪʘʷ ʮʝʥʘ Upstream, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʥʝʪʙʵʢ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʙʘʨʨ. 



ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ ɿɸ 2012 ɻʆɼ 
ʉʪʨ. 9 

 

 

 

 

 

ɼʦʙʳʯʘ 
 

ʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ 4,3% ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ 221% 



ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ ɿɸ 2012 ɻʆɼ 
ʉʪʨ. 10 

ʈɸʉʐʀʈɽʅʀɽ ʇʆʈʊʌɽʃʗ ʅʆɺʓʍ ʇʈʆɽʂʊʆɺ 

ʆʨʝʥʙʫʨʛ 

2012 

ʗʥʚʘʨʴ ʌʝʚʨʘʣʴ ʄʘʨʪ ɸʧʨʝʣʴ ʄʘʡ ʀʶʥ ɹ ʀʶʣ ɹ ɸʚʛʫʩʪ ʉʝʥʪʷʙʨʴ ʆʢʪʷʙʨʴ ʅʦʷʙʨʴ ɼʝʢʘʙʨʴ 

ʀʨʘʢ 

ʅʦʚʦʧʦʨʪ 

 

ʖʞʥʦ-ʂʠʥʷʤʠʥʩʢʦʝ 

 

ʈʝʟʝʨʚʳ : 5,1 ʤʣʥ.ʪ. 

ʅʘʯʘʣʦ ʜʦʙʳʯʠ: 2013       

ʇʠʢ ʜʦʙʳʯʠ: 0,4 ʤʣʥ.ʪ. ʚ 2016 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʦʪ 

ɻʘʟʧʨʦʤʘ 
ɺʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʚ ʂʫʨʜʠʩʪʘʥʝ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʦʪ 

ɻʘʟʧʨʦʤʘ 

ʈʝʟʝʨʚʳ : ʥʝʬʪʴ - 233 ʤʣʥ.ʪ. 

                   ʛʘʟ - 274 ʤʣʨʜ. ʤ3 

                   ʢʦʥʜʝʥʩʘʪ - 19 ʤʣʥ.ʪ. 

ʅʘʯʘʣʦ ʜʦʙʳʯʠ: 2014 

ʇʠʢ ʜʦʙʳʯʠ: 16,2 ʤʣʥ.ʪ.ʥ.ʵ. ʚ 2021 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ɹʘʣʝʡʢʠʥʩʢʦʛʦ 

ʈʝʟʝʨʚʳ *: 8,2 ʤʣʥ.ʪ. 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʚ 2012: 20 ʪ/ʩʫʪ. 

ʇʠʢ ʜʦʙʳʯʠ: 722 ʪʳʩ.ʪ.ʥ.ʵ. ʚ 2017 

* ɻʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ 

ʈʝʟʝʨʚʳ: 174 ʤʣʥ.ʪ. 

ʅʘʯʘʣʦ ʜʦʙʳʯʠ: 2013 

ʇʠʢ ʜʦʙʳʯʠ: 7,2 ʤʣʥ.ʪ.ʥ.ʵ. ʚ 2017 



ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ ɿɸ 2012 ɻʆɼ 
ʉʪʨ. 11 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʟʘ 2012 

Áʇʦʣʫʯʝʥʘ ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

Áʀʩʧʳʪʘʥ r4 ʠʟ 5 ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʢʚʘʞʠʥʘʤ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  

Áʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʘʚʪʦʟʠʤʥʠʢ, ʦʙʫʩʪʨʦʝʥ ʛʦʨʦʜʦʢ 

Áʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʇʀʈ ʧʦ ʧʠʣʦʪʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

2013 2014 

1ʢʚ. 2ʢʚ. 3ʢʚ. 4ʢʚ. 1ʢʚ. 2ʢʚ. 3ʢʚ. 4ʢʚ. 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2013-2014 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʫʩʪʘ ˉ7, ʥʘʧʦʨʥʦʛʦ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ, ʫʟʣʘ ʩʝʧʘʨʘʮʠʠ, ʆɹʇ 

ʌʝʚʨʘʣʴ - ʆʢʪʷʙʨʴ 2013 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʨʘʩʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʠ 265ʈ 

ʌʝʚʨʘʣʴ - ʄʘʨʪ 2013 
 

ɹʫʨʝʥʠʝ 7 ʢʫʩʪʘ (8 ʩʢʚʘʞʠʥ) 

 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2013 - ʀʶʣʴ 2014 

 

 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʢʫʩʪʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ 4,5,6. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʫʟʣʘ 

ʩʝʧʘʨʘʮʠʠ 

ʗʥʚʘʨʴ - ʀʶʣʴ 2014 

 
ɹʫʨʝʥʠʝ 4,5,6 ʢʫʩʪʘ 

ɸʧʨʝʣʴ - ɼʝʢʘʙʨʴ 2014 

ʇʨʠʦʙʩʢʦʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʖʞʥʦ-

ʂʠʥʷʤʠʥʩʢʦʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ, ʪʳʩ. ʪ. 

ʇʨʦʬʠʣʴ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʘʷ ʙʘʟʘ 

ʀʟʚʣʝʢʘʝʤʳʝ ʟʘʧʘʩʳ,  

5 061 ʪʳʩ.ʪ. 
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26% 

74% 

405 

ʈʘʟʙʫʨʠʚʘʝʤʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ 

35 

ʖɾʅʆ-ʂʀʅʗʄʀʅʉʂʆɽ ï ʉʊɸɼʀʗ ɸʂʊʀɺʅʆʁ ʈɸɿʈɸɹʆʊʂʀ 



ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ ɿɸ 2012 ɻʆɼ 
ʉʪʨ. 12 

ʈʆʉʊ ʂʆʕʌʌʀʎʀɽʅʊɸ ɺʆʉʇʆʃʅɽʅʀʗ ɿɸʇɸʉʆɺ ɺ 

ʈɽɿʋʃʔʊɸʊɽ ʆʈɻɸʅʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈʆʉʊɸ  

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʧʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ PRMS (SPE)              

ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ*, ʤʣʥ. ʪ.ʥ.ʵ. 

ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʤʣʥ. ʪ.ʥ.ʵ. 

* ɼʘʥʥʳʝ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ  NIS  

**ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʟʘʧʘʩʳ ʅʦʚʦʧʦʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ɹʘʣʝʡʢʠʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

221% ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ 



ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʆ ʄʉʌʆ ɿɸ 2012 ɻʆɼ 
ʉʪʨ. 13 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

ʉʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʊʳʩ. ʪ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. 

ʈʆʉʊ ɼʆɹʓʏʀ ʋɻʃɽɺʆɼʆʈʆɼʆɺ ɿɸ ʉʏɽʊ ɸʂʊʀɺʆɺ 

ʆʈɽʅɹʋʈɻɸ, ʋʃʋʏʐɽʅʅʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ʀ  ʉɽɺɽʈʕʅɽʈɻʀʀ 


