
Финансовые и операционные результаты по 

МСФО за 2017 год 

28 Февраля 2018, Санкт-Петербург 



2 Газпром нефть 

Располагайте  

объекты в рамках 

модульной сетки,  

заданной 
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скрытия направляющих 

используйте Alt+F9. 

Для смены 

уровней текста 

используйте  

выделение+Tab. 

Для возврата 

на предыдущий 

уровень выделите  

строку и нажмите  

Shift+Tab. 
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Содержание 

Основные 

события, 

финансы 

 

Алексей Янкевич 
Член правления, 

Заместитель Генерального директора  

по экономике и финансам 

Разведка и 

добыча 

 

Александр Михеев 
Начальник департамента экономики и инвестиций, 

блок разведки и добычи 

 

Переработка и 

сбыт 

 

Владимир Константинов 
Начальник департамента экономики и инвестиций, 

блок логистики, переработки и сбыта 
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Заявления прогнозного характера 

Настоящий отчет содержит заявление прогнозного характера, касающиеся финансового положения, 

результатов деятельности и бизнеса Газпром нефти и консолидируемых обществ. 

Все заявления, за исключением утверждений 

о свершившихся фактах, являются или могут 

рассматриваться в качестве заявлений 

прогнозного характера. Заявления прогнозного 

характера представляют собой утверждения 

о будущих ожиданиях, основанных на текущей 

ситуации и допущениях руководства, 

и учитывают известные и неизвестные риски 

и неопределенности, которые могут привести 

к тому, что фактические результаты, 

показатели или события будут существенно 

отличаться от тех, которые содержатся 

или подразумеваются в настоящем отчете.  

 

Помимо прочего, заявления прогнозного 

характера содержат утверждения, касающиеся 

возможного влияния рыночных рисков на 

Газпром нефть, и утверждения, содержащие 

ожидания, предположения, оценки, прогнозы, 

планы и допущения руководства. Такие 

заявления прогнозного характера 

определяются наличием следующих терминов 

и фраз: «подразумевать», «предполагать», «в 

состоянии», «оценивать», «ожидать», 

«намереваться», «могло бы», «планировать», 

«цели», «взгляд», «вероятно», «проект», 

«будет», «добиваться», «стремиться», 

«риски», «задачи», «следует» и подобные 

термины и фразы.  

Существует множество факторов, которые 

могут повлиять на будущую деятельность 

Газпром нефти и привести к существенным 

отклонениям будущих результатов от тех, 

которые содержатся в заявлениях прогнозного 

характера в этом отчете, включая (но, не 

ограничиваясь) следующие:  

 

(а)   колебание цен на нефть и газ;  

(б)    изменение спроса на продукцию 

Компании;  

(в)    изменение курса иностранной валюты;  

(г)    результаты бурения и добычи;  

(д)    оценка резервов;  

(е)    потеря доли рынка и конкуренция в 

отрасли;  

(ж)   экологические и материальные риски;  

(з)    риски, связанные с определением 

подходящей для приобретения собственности 

и активов, а также успешное ведение 

переговоров и завершение таких сделок;  

(и)    экономические и финансовые рыночные 

условия в различных странах и регионах;  

(к)    политические риски, отсрочка или 

ускорение реализации проектов, утверждение 

и оценка затрат; 

(л)    изменение торговой конъюнктуры. 

Все заявления прогнозного характера, 

содержащиеся в данной презентации, 

следует рассматривать с учетом 

предупреждений, описанных в данном 

разделе. Данные заявления прогнозного 

характера не могут приниматься в качестве 

основополагающих фактов. Каждое из 

заявлений прогнозного характера описывает 

события только по состоянию на дату 

данной презентации. Газпром нефть и 

консолидируемые общества не берут на 

себя какие-либо обязательства по 

обновлению и публикации данных при 

появлении новой информации, либо при 

наступлении событий, относящихся к 

заявлениям прогнозного характера. 
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 Рост объемов добычи на 4,1% год к году, млн 

т.н.э.(3,9% год к году, млн б.н.э.)  

 Снижение объемов переработки на 4,2% год 

к году в связи с проведением плановых 

ремонтов на НПЗ 

 Рост прокачки через одну АЗС в РФ на 4,2% 

год к году 

 

Основные события 

 Продажи: 2 004 млрд руб. (+18,2% год к году)  

 Скорректированная EBITDA*: 551 млрд руб. 

(+20,8% год к году)  

 Чистая прибыль: 253 млрд руб. (+26,5% год к 

году)   

 

Финансовые показатели за 2017 год Операционный прогресс за 2017 год 

*Включая долю ГПН в EBITDA ассоциированных и совместных предприятий  
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Масштабный рост показателей 2017 г. по сравнению с 2005 г.  

при сопоставимых макропараметрах  

Добыча углеводородов, млн т.н.э. 

Объем переработки, млн т. 

Скорр. EBITDA*, млрд долл. США 

Чистая прибыль, млрд долл. США 
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*Включая долю ГПН в EBITDA ассоциированных и совместных предприятий  
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Ключевые события 2017 года 

 Продолжена программа модернизации на НПЗ: 

• Начато строительство проектной инфраструктуры 

для второго этапа модернизации на ОНПЗ 

• Продолжилось строительство Евро+ на МНПЗ 

• Начато строительство комплекса глубокой 

переработки на заводе в Панчево в Сербии 

 Завершено строительство комплекса Биосфера на 

МНПЗ 

 Запущен Центр управления эффективностью  

переработки и сбыта 

 Запущены новые бренды: “ОПТИ Дизель” и                

G-Drive 100  

 На континентальном шельфе Охотского моря открыто 

новое месторождение Нептун  

 Подтверждена увеличенная полка добычи на Новом 

Порту: 8,6 млн т. 

 Привлечено проектное финансирование в объеме 100 

млрд руб. для Мессояхи 

 Введены в эксплуатацию газовый трубопровод и первая 

очередь газового завода в Бадре 

 Проект Газпром нефти по разработке Баженовской 

Свиты получил статус национального 

 Получена льгота по экспортной пошлине для Куюмбы 

 Приобретено 25,02% Евротэк-Югра (с правом на 

увеличение доли до 50%) 

Upstream Разведка и добыча: Логистика, переработка и сбыт: 
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Разведка и добыча 

Продолжение роста добычи на новых проектах 
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Успешность проведения ГРР обеспечила восполнение запасов 

Изменение запасов углеводородов по 

классификации PRMS (SPE) 1P запасы*, млн т.н.э. ГРР и пересмотр запасов, млн т.н.э. 

109% Коэффициент восполнения запасов 

** Данные не включают запасы и объемы добычи  NIS  

** СП и совместная деятельность включают Томскнефть, Славнефть, SPD, Нортгаз, Мессояха 

15221514
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2017 ГРР, 

пересмотр 

предыдущих 

оценок 

Добыча 

-88 

2016 

59
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8

98

Итого Прочее 

3 

СП и 

совместная 

деятельность** 

Прираз- 

ломное 

Арктикгаз Новый 

Порт 
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Устойчивый рост добычи за счет новых проектов 

89,8
86,2

79,7

66,3

+4,1% 

2017 2016 2015 2014 

Добыча углеводородов,  

млн т.н.э. 

+10.6% 
CAGR* 

млн т.н.э.  
+4,0 Новый Порт 

+1,3  
млн т.н.э.   

Мессояха 

+0,5  

+0,4  

млн т.н.э.  

млн т.н.э.  

Приразломное 

Бадра 

Факторы роста добычи  

(2017г. к 2016г.), млн т.н.э. 

*CAGR: 2014-2017 
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Мессояха Приразломное 

 

Ключевые проекты Газпром нефти: вклад в увеличение добычи 

Новый Порт 

 Привлечено проектное финансирование, в 

размере 100 млрд руб. 

 Запущен  минимальный комплекс УПСГ 

 Утверждена программа развития Западно-

Мессояхского ЛУ 

Ключевые результаты 2017: 

Добыча углеводородов*, млн т.н.э 

Ключевые результаты 2017: 

Добыча углеводородов, млн т.н.э 

Ключевые результаты 2017: 

Добыча углеводородов, млн т.н.э. 

 Определена оптимальная полка добычи: 

8,6 млн т. 

 Начата закачка газа в пласт 

 Запущена УКПГ 

 Завершено строительство 4-х скважин: 3 

добычные и 1 нагнетательная 

 Выполнен запланированный объем работ 

в рамках тех.перевооружения МЛСП 

 Проведены комплексные учения ЛАРН 

3,0

7,0

0,4

2015 2016 2017 

2,7

2,2

0,9

2015 2016 2017 

1,6

0,4

2015 2016 2017 

*Доля ГПН 
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Развитие ресурсной базы: новые открытия и приобретения 

ОГМ 

 Завершены СРР 3Д в объеме 619 кв.км 

 Ввод  в эксплуатацию поисково-оценочных 

скважин Западно-Чатылькинского м/р 

 Добычной потенциал ~ 18 млн т.н.э. 

Уранский 

 В 2016-2017 гг. открыты Новозаринское и 

Новосамарское м/р с добычным 

потенциалом ~7 млн.т.) 

 Геологические запасы ~ 18 млн.т.н. 

Северо-Самбургский 

 Выполнена программа СРР  

 Завершено переиспытание 

скважины , подтверждён добычной 

потенциал > 9 млн т. 

Южный Хаб 

 Испытана разведочная скважина: 

дебит 300 т/сут 

 Добычной потенциал > 20 млн т.н. 

Толедо 

 Завершена сделка по созданию СП с Repsol 

 СП владеет 7 ЛУ 

 Добычной потенциал ~ 50 млн т.н.э. 

Западно-Зимний 

 Добычной потенциал > 20 млн т.н.  

 Испытана разведочная скважина: дебит 236 

т/сут 

Аяшский 

 Пробурена 1 геологоразведочная 

скважина 

 Геологические запасы > 250 млн т.н.э. 

 Добычной потенциал ~ 80 млн т.н.э. 

Тазовский 

 Пробурена 1 эксплуатационная 

скважина  с начальным дебитом 100 

т/сут 

 Инициирован проект по изучению 

Ачимовских отложений 

M&A, лицензии переданы от Газпрома Открытия, текущие ГРР проекты 

Вклад в добычу Компании на пике*, млн т.н.э. 

*Доля ГПН; 

Пиковые показатели добычи по проектам достигаются не единовременно 
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Переработка и сбыт 

Максимальная доходность блока переработки и сбыта  

при текущей рыночной конъюнктуре 
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Рост объема экспорта нефти за счет новых месторождений 
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экспорта 

нефти 
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Внутренний рынок 

Экспорт в СНГ 

Продажи на экспорт 

Международный рынок 
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Оптимальный объем нефтепереработки 

10,7

9,4

7,5

7,7

3,1

3,3

20,5 19,6

-4,2% 

ОНПЗ 

МНПЗ 

ЯНОС 

Мозырь 

NIS 

2017 

40,1 

0,1 

2016 

41,9 

0,1 

-4,4% 

-12,5% 

+3,6% 

+7,7% 

ОНПЗ 

МНПЗ 

ЯНОС 

2017 

71,8 

55,1 

55,3 

2016 

70,9 

58,1 

55,9 

64,5 64,1 
-0,4 

МНПЗ 

ЯНОС 

2017 

91,7 

80,3 

66,7 

2016 

90,6 ОНПЗ 

75,8 

66,5 

81,9 83,5 +1,6 

Глубина переработки, % 

Выпуск светлых нефтепродуктов, % 

Объем переработки, млн т. 
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Проведение реконструкции «большого технологического кольца» на МНПЗ и 

планового ремонта на ОНПЗ и ЯНОС 

МНПЗ 

В январе - мае 2017 г. проведен плановый ремонт/ 

реконструкция «большого технологического кольца»: 

 Реконструкция установки первичной переработки нефти 

АВТ-6 и установки каталитического крекинга Г-43-107; 

 Ремонт установок каталитического риформинга, 

гидроочистки и изомеризации  

Ожидаемые результаты: 

 Повышение энергоэффективности и снижение 

нормативов потребления технологического топлива на 

АВТ-6 

 Наращивание производства автомобильных бензинов на 

~ 200 тыс.т в год (2018г. по сравнению с 2016г.) при 

увеличении производительности установки  

каталитического крекинга Г-43-107 на 20% 

 

ОНПЗ 

 Ремонт установок первой технологической цепочки 

 Реконструкция битумной установки (19/3) 

Ожидаемые результаты: 

 Расширение ассортимента битумных материалов 

 

ЯНОС 

 Ремонт установки первичной переработки нефти АВТ-4 

 Ремонт установок каталитического крекинга 1А-1М, 

каталитического риформинга, гидроочисток бензинов и 

дизельного топлива 

- 1,3 

+0,3 

- 0,9 

Снижение объема 

переработки год к году, 

млн т. 

МНПЗ 

ОНПЗ 

ЯНОС 
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Сеть АЗС «Газпромнефть» в четвертый раз стала лауреатом премии 

«Права потребителей и качество обслуживания» 

5,0 5,2

2016 

3,6% 

2017 

Розничные 

продажи в РФ 

3,1 3,6

14,0% 

2017 2016 

Газпром 

нефть, млн т. 

Российский 

рынок 

Бензин 

+1,1% 

+2,3% 

 Запущены новые брендированные топлива в сети АЗС «Газпромнефть» 

 Улучшенное дизельное топливо Дизель Опти было успешно запущено в реализацию на всех АЗС сети 

«Газпромнефть». Продукт презентован на платформе международного ралли «Шелковый путь» 

 Стартовали пилотные проекты по запуску бензинов ОПТИ в Екатеринбурге и G-Drive 100 в Новосибирске 

 «Газпромнефть-Лаборатория» стала лауреатом премии Safety Leaders Award («Лидеры безопасности») , получив 

награду в номинации «Лучшая технология года» за организацию системы контроля качества топлива 

 Профессиональное сообщество IT директоров России признало мобильное приложение “АЗС Газпромнефть” 

лучшим на рынке. Цифровой продукт компании стал победителем конкурса “Проект года” 

Дизель 

17
18

10,6% 

2017 2016 

Продажи сопутствующих 

товаров и услуг, млрд руб. 



17 Газпром нефть 

Располагайте  

объекты в рамках 
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Премиальные бизнес-сегменты 

Премиальные 

продажи, млн т. 

Основные  

события 

Авиа Масла Бункеровка Битумы 

2,83
2,62

+8,0% 

2017 2016 

2,712,77

-2,2% 

2017 2016 

0,29
0,27

+7,4% 

2017 2016 

0,29

0,24

+20,8% 

2017 2016 

 Количество 

аэропортов 

присутствия 249 (+13 

год к году) 

 Совместно с IATA 

проведена 

международная 

конференция по 

внедрению единого 

стандарта 

электронного обмена 

данными в области 

авиа-

топливообеспечения 

 Снижение объемов 

бункеровки 

вследствие 

отсутствия 

логистических 

преимуществ на 

Дальнем Востоке 

 Выпуск экологичного 

судового топлива 

(минимальное 

содержание серы – 

не более 0,1%) на 

ОНПЗ 

 Сеть СТО G-Energy 

Service увеличена до 

120  

 Выпуск масел для 

производства 

буровых растворов 

под маркой 

Gazpromneft Drilline и 

судовых масел под 

маркой Gazpromneft 

Ocean 

 Расширение 

географии 

присутствия в 

России и за 

рубежом 

 Все активы Газпром 

нефти получили 

декларации 

соответствия по 

требованиям ГОСТ 

33133-2014 
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Финансы 

Рекордная чистая прибыль обусловила увеличение акционерной стоимости 
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Устойчивый рост финансовых показателей год к году 

546513476469474

4кв. 16 

+15% +6% 

4кв. 17 3кв. 17 2кв. 17 1кв. 17 

+18% 

2017 

2004 

2016 

1696 

152153
128118

131

4кв. 17 

-1% +16% 

3кв. 17 2кв. 17 1кв. 17 4кв. 16 

551
456

+21% 

2017 2016 

64
78

49
62

53

4кв. 16 

+22% 

4кв. 17 

-17% 

3кв. 17 1кв. 17 2кв. 17 

253

200

2017 

+27% 

2016 

Продажи, 
млрд руб. 

Скорр. 
EBITDA*, 
млрд руб. 

Чистая 
прибыль, 
млрд руб. 

*Включая долю ГПН в EBITDA ассоциированных и совместных предприятий  

 Продажи выросли на 18,2% год к году 

вследствие роста объемов добычи 

нефти и роста цен на нефть и 

нефтепродукты на мировом и 

внутреннем рынках 

 Рост цен на нефть и нефтепродукты 

обусловил увеличение продаж на  6,4% 

квартал к кварталу 

 Существенный рост добычи на крупных 

проектах, увеличение розничных продаж 

и рост цен на нефть и нефтепродукты 

привели к росту скорректированной 

EBITDA на 20,8% год к году 

 Ограничение по добыче и снижение 

объема переработки вследствие 

плановых ремонтов на НПЗ привели к 

снижению скорректированной EBITDA на 

1,1% квартал к кварталу 

 Рост чистой прибыли на 26,5% год к году 

в основном обусловлен ростом 

показателя EBITDA 

 Снижение чистой прибыли на 17,3% 

квартал к кварталу обусловлено убытком 

по курсовым разницам в 4 квартале по 

сравнению с доходом по курсовым 

разницам в 3 квартале и снижением 

показателя EBITDA 
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Факторный анализ скорр. EBITDA* 2017 к 2016, млрд руб. 

31

63

19

368

88

107

456 

Налоговый 

маневр 

Доля группы  

в EBITDA СП 

2017 

551 

-19 

Плановые 

ремонты 

на НПЗ 

Объемы 

добычи и 

затраты 

7 

Влияние ОПЕК 

-7 

444 

Эффективность 

менеджмента 

Цены 2016 

Внутренние факторы= 63 

Внешние факторы= 31 

*Включая долю ГПН в EBITDA ассоциированных и совместных предприятий  
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Факторный анализ скорр. EBITDA* 4кв. 2017 к 3кв. 2017, млрд руб. 

9

13

124

29
32

153 

3кв. 17 4кв. 17 

Доля группы  

в EBITDA СП 

 

152 

120 

Ремонты на  НПЗ и 

сезонный фактор 

-15 

Крупные проекты Цены 

-9 

Сезонное 

снижение объемов 

добычи и затраты 

Внутренние факторы= -11 

*Включая долю ГПН в EBITDA ассоциированных и совместных предприятий  
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Формирование сильного свободного денежного потока 

Факторный анализ денежного потока за 2017 год, млрд руб. 

 *Включая изменения в сумме авансов выданных и материалах по капитальному строительству 

422

33

65

Чистый 

денежный поток 

57 

Прочие 

поступления 

Операционный 

денежный поток 

-357 

Инвестиции* Свободный 

денежный поток 

-50 

Дивиденды 

9 

Возврат 

инвестиций 

в Мессояху 
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Снижение инвестиций на 9% 

118 108

128
116

50 81

65
23

16
15

2017 

357 

12 

2016 

10 

7 

393 

Зрелые месторождения 

Новые проекты* 

Авансы выданные** 

Прочее 

Маркетинг и сбыт 

Переработка 

Новые проекты 

Снижение капитальных затрат на 

4,4% год к году по МСФО 

Капитальные затраты по зрелым 

месторождениям снизились на 8% год к году в 

связи с сокращением объемов бурения 

Затраты на новые проекты снизились на 9% год к 

году в связи с завершением строительства 

инфраструктуры 

Затраты на переработку выросли на 62% год к 

году в связи с продолжением программы 

модернизации на ОНПЗ и МНПЗ 

Рост вложений в маркетинг на 28% год к году 

связан с продолжающейся модернизацией сети 

розничных станций и расширением 

инфраструктуры розничных продаж и продаж 

авиатоплива 

Изменения в сумме авансов выданных и материалах 

по капитальному строительству включают в себя 

затраты на материалы и оборудование для текущих 

проектов  

Инвестиции, млрд руб. 

 *    Проекты, неконсолидируемые в капитальные вложения по МСФО 

**    Изменения в сумме авансов выданных и материалах по кап. строительству 
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Улучшение показателей кредитоспособности 

Кредитные рейтинги 

bank 

loans 

Динамика показателя 

Чистый долг/EBITDA 

31.12.2017 

1,19 

30.09.2017 

1,27 

30.06.2017 

1,37 

31.03.2017 

1,45 

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 

AAA 

AA-/Aa3 

… 

… 

BBB/Baa2 

BBB-/Baa3 

BB+/Ba1 

BB/Ba2 

BB-/Ba3 

Инвестиционный 

уровень 
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модульной сетки,  

заданной 

направляющими.  

Для отображения/ 
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Операционные успехи отражаются в росте дивидендов 

Динамика акций ПАО «Газпром нефть» 
Совокупный доход акционеров*, % 

5 5

-7

-13

-31

10 8

5

Компания 1 

13 

ГПН 

14 

Дивидендный 

доход 

Рост 

Капитализации 

Компания 4 

-29 

1 

Компания 3 

-12 

2 

Компания 2 

-1 

* Рассчитано на базе дивидендов по итогам 2016 года и цен акций на 03.01.2017 и 29.12.2017  

Конкуренты: Роснефть, Лукойл, Татнефть и Новатэк 

Среднее по отрасли* 

70%

80%

90%

100%

110%

120%

 Jan  Feb  Mar  Apr  May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct  Nov  DecЯнв   Фев   Мар   Апр   Май   Июн   Июл   Авг   Сен   Окт   Ноя   Дек 


